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INTRODUCAO

. Os trabalhadores e 0 movimento sindical estdo confrontados com uma
ampla ofensiva do capital, quer no plano internacional, quer no plano
nacional, que, ndo sendo nova, assume novos contornos no actual quadro
de relacdo de forcas em que impera um complexo processo de
globalizagdo, marcadamente capitalista, neoliberal e crescentemente
belicista.

. No plano internacional, vivemos um tempo histérico dificil, complexo e
perigoso mas, ao mesmo tempo, portador de esperanca na capacidade dos
trabalhadores e povos em ultrapassarem esses perigos e complexidades,
construindo um Mundo melhor, mais justo, solidario e de paz.

. A realidade actual é marcada pela hegemonia global do capitalismo, na sua
forma neoliberal que, além de assentar em novas bases materiais (as
tecnologias de informacdo e comunicacdo), assenta igualmente na
universalizacdo da subordinacédo do trabalho ao capital, considerado apenas
como mercadoria, logo, descartavel.

. Tal fendmeno provoca sofrimentos sem fim aos trabalhadores/as, sujeitos a
maultiplas formas de exploracdo, de precariedades, a condi¢des de trabalho
cada vez mais degradantes e repressivas, com eliminacdo de direitos,
alongamento das jornadas de trabalho, desemprego em massa, provocando
assim um imenso retrocesso social.

. A elevada concentracdo de riqueza em cada vez menos individuos e, ou,
grupos, as disparidades gritantes e progressivas entre paises e regides
geradoras de movimentos migratorios dramaticos e massivos, a
financeirizacdo da economia, que absorve os lucros dos sectores produtivos
e os asfixia, as deslocalizagGes de empresas na busca constante de méo-de-
obra barata e desprovida de direitos, provocam reaccOes dos
trabalhadores/as e dos seus sindicatos em muitos paises, cujos povos, na
busca de solugdes alternativas, tém eleito governos de cariz progressista
(Venezuela, Brasil, Uruguai, Bolivia, Argentina...) que, no ambito das
instituigdes internacionais, vém levantando obstaculos as orientacdes e
objectivos imperialistas, nomeadamente na OMC, conduzindo, inclusive,
ao fracasso das negociag6es da “Ronda de Doha”.
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6. Também a luta de resisténcia a guerra imperialista, de ocupacédo e rapina
das matérias-primas em paises soberanos, nomeadamente no Meédio-
Oriente, se tem manifestado com pujanca, particularmente por parte dos
povos ocupados, mas também em gigantescos e poderosos movimentos de
massas, que tém contribuido para a denuncia e desmascaramento da
natureza agressiva do Imperialismo.

7. E na luta incessante dos trabalhadores/as e dos seus sindicatos contra a
exploracéo e a opressdo, dos povos contra a injustica e a guerra, que radica
a esperanca numa sociedade de paz, progresso e justica social.

8. No plano nacional, em tracos gerais, esta ofensiva desenvolve-se numa
conjuntura marcada por uma profunda alteracdo na estrutura, organizacéo e
formas de gestdo das empresas privadas, com realce para a utilizacdo de
trabalho temporario e sub-contratacdo de empresas/servicos e de
trabalhadores; a reducdo do nimero de grandes empresas industriais; o
crescimento do numero de pequenas e médias empresas; a concentracdo de
sectores e empresas estratégicas nos grupos econémicos e financeiros que
também coordenam redes de empresa; o crescimento da dependéncia das
estratégias do capital transnacional. Simultaneamente, acentua-se a menor
influéncia da indastria na estrutura econdémica e crescem, de forma
exponencial, os sectores do comércio e dos servigos, embora muitos destes
sejam prolongamento da estrutura industrial.

9. Na Administracdo Publica, desenvolve-se uma onda privatizadora com
contornos desestruturantes de importantes servicos inerentes ao papel do
Estado e as suas fungbes sociais e um forte ataque aos direitos dos seus
trabalhadores/as com implicacdes graves nos direitos da generalidade dos
trabalhadores e dos cidadaos.

10.0s efeitos desta complexa situacdo sdo visiveis pelo acentuado desemprego
e crescimento da precariedade do trabalho; pela persisténcia das baixas
qualificacbes dos trabalhadores/as e dos proprios empresarios; pelo
subsidiodependéncia patronal; pelos baixos salarios e 0 aumento do custo
de vida; pela crescente violacdo dos direitos e pelas alteragdes, para pior,
da legislacdo laboral e as tentativas de anulacdo do papel historico ou
mesmo da destruicdo da contratacdo colectiva e, consequentemente, do
patriménio de direitos laborais, sociais e sindicais que esta consagra.

11.A precariedade do trabalho é mais elevada nas actividades com maior

crescimento de emprego, particularmente em areas de servicos, onde
afecta, de forma mais acentuada, os jovens e as mulheres.
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12.Por outro lado, a economia informal, que se calcula representar cerca de
25% do PIB, subverte e desestrutura ainda mais as relagdes laborais,
aumenta a precariedade e a instabilidade do emprego, alimenta a
degradacéo dos salarios e debilita a solidariedade social.

13.Na Optica do patronato, designadamente do mais conservador, a CGTP-IN
e 0s seus sindicatos sdo um empecilho e a contratacédo colectiva um estorvo
a concretizacdo das suas desmedidas pretensdes e, por isso, 0 patronato em
geral desenvolve um vasto confronto com as organizacbes dos
trabalhadores/as que estdo no terreno, procurando anular a sua ac¢do em
defesa dos direitos e interesses dos trabalhadores/as.

14.0 patronato exerce uma forte acgdo repressiva e selectiva sobre os quadros
e activistas sindicais e, em simultaneo, desenvolve uma vasta accéo
ideologica, fazendo crer na inevitabilidade das suas ac¢des e na “bondade”
das suas pretensdes e enaltecendo valores contrarios a solidariedade, a
organizacao e accao colectiva dos trabalhadores/as.

15.Nesta sua cruzada contra os trabalhadores/as e os seus sindicatos, o
patronato tem contado com a prestimosa colaboracdo de sucessivos
governos, incluindo o actual Governo Socrates, cuja politica serve 0s
objectivos estratégicos do poder econdmico e financeiro, proporcionando-
Ihe meios e instrumentos que facilitem o dominio das alavancas da
economia, permitindo a intensificacdo da exploracdo e a consequente
acumulacédo de chorudos lucros.

16.A esta politica de direita tém-se oposto os trabalhadores/as e 0s seus
sindicatos, desenvolvendo, com determinacdo, uma resisténcia prolongada
e dura luta por outra politica, que va ao encontro dos verdadeiros interesses
do pais, dos trabalhadores e do povo.

17.A luta contra esta grande ofensiva do capital e por uma politica alternativa
ndo s6 tem que prosseguir como tem de se intensificar, 0 que pressupde que
0 Movimento Sindical disponha de uma organizacdo mais estruturada nos
locais de trabalho, com maior solidez e com efectiva capacidade de
intervencdo, baseada na capacidade de resolver os problemas, de informar,
esclarecer e mobilizar, de unir e favorecer a participacdo e construir as
reivindicacdes dos colectivos de trabalhadores/as.

18.A violenta e prolongada regressdao social que afecta os direitos dos

trabalhadores/as, atinge igualmente a sua organizacao sindical aos diversos
niveis e, particularmente, nos locais de trabalho.
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19.A este nivel, detectam-se insuficiéncias e debilidades organizativas,
conjunturais ou estruturais, que condicionam e limitam a accdo dos
sindicatos. Em cada caso concreto, tém que ser adoptadas direccdes e
planos de trabalho para superar as insuficiéncias e debilidades existentes e
para impulsionar uma accdo sindical mais dinamica e com maior
capacidade de resposta face aos problemas.

20.E a partir dos locais de trabalho que se estruturam os sindicatos e se
alicerca toda a estrutura sindical, sendo por isso de significativa
importéncia e relevante actualidade que os sindicatos assumam como
prioridade da sua intervencéo o reforco da organizacéo sindical ao nivel da
base para ai potenciarem uma relacdo de proximidade com o0s
trabalhadores/as e uma mais eficaz accéo sindical.

21.0 reforgo da organizagdo nos locais de trabalho é inseparavel da accéo e
intervencéo que os sindicatos la desenvolverem. Os trabalhadores/as néo se
organizam, como um fim em si mesmo, mas sim porque tém naturais
expectativas e justas aspiracdes e anseios e SO organizados, ou seja e
sindicalizados, os conseguem concretizar. O problema esta na capacidade
que os sindicatos tém para construir com os trabalhadores/as propostas e
reivindicagdes que correspondam aos seus anseios e, por essa via, cativar e
envolver mais os homens e mulheres, sobretudo os mais jovens.

22.A complexidade da situacdo social e laboral, com a desregulacdo, as
arbitrariedades, as flexibilidades, as precariedades e a desumanizacdo e
desvalorizagdo do trabalho, cada vez mais acentuadas, exige maior
intervencdo no terreno, mais estudo, formacdo e dominio dos problemas,
com mais profundo conhecimento das expectativas e das atitudes dos
trabalhadores/as e exige também a adopcdo de préaticas inovadoras e o
consequente combate a rotinas e estilos de trabalho inadequados para
promover uma mais ampla participacdo dos trabalhadores/as na vida e
actividade sindical.

23.Contrariamente a algumas teses e opinides que objectivamente servem o
capital, o movimento sindical &, e vai continuar a ser, aglutinador de
homens e mulheres que, unindo esforcos e vontades, constituem uma forca
determinante para a accdo e a luta para promoverem e defenderem 0s seus
direitos no presente e no futuro. Os sindicatos tém que aumentar a sua
capacidade de accdo e de intervencao e desenvolver uma dindmica de luta
mais forte que, no imediato, responda aos problemas dos trabalhadores/as e
satisfaca 0s seus justos anseios, sem perder de vista o objectivo de
contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e fraterna onde
seja abolida a exploracdo desenfreada do capital.
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24.A 42 Conferéncia sobre Organizacédo Sindical com o lema:

“ DAR MAIS FORCA AOS SINDICATOS! ” deve contribuir para estes
potenciarem no futuro uma “Organizacdo e Acg¢do mais Eficazes nos
Locais de Trabalho.” Os trabalhadores/as, os quadros e activistas sindicais,
com a sua participacdo construtiva e responsavel, enquadrada pelo rico e
histérico projecto sindical da CGTP-IN e pelos seus principios de Unidade,
Democracia, Independéncia, de Massas e de Classe, certamente que véo
assumir-se como protagonistas da concretizacdo das conclusbes da
Conferéncia, que ja se insere na preparacdo do XI Congresso da Central.
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TEMA-I

A ORGANIZACAO E A ACCAO SINDICAL DE BASE

1.1. CONTEUDOS MOBILIZADORES

1.1.1. A accédo sindical ao nivel da base (local de trabalho) sempre foi, e é,
0 nivel mais determinante para os sindicatos responderem com mais
eficacia aos problemas, aos anseios e expectativas dos trabalhadores/as, nas
areas econdmica, social, laboral e no plano profissional.

1.1.2. A interdependéncia da accdo e da organizacdo sindical, coloca aos
sindicatos a necessidade de identificarem permanentemente 0s anseios e
expectativas dos trabalhadores/as para a definicdo dos principais eixos da
accao reivindicativa a desenvolver e das questdes de organizacdo a tratar,
concentrando ai esforcos de intervencdo, gerindo meios e capacidades em
funcdo do essencial, sem subestimar nem abandonar o campo de
intervencao na sociedade, mas de modo convergente e complementar.

1.1.3. A transversalidade e abrangéncia dos conteldos reivindicativos
devem envolver o maior ndmero possivel dos trabalhadores/as de um
sector, empresa ou servico, de modo a potenciar o0 envolvimento e
participacdo indispensaveis para que 0s objectivos sejam alcangados e 0s
sindicatos se afirmem e alarguem a sua influéncia.

1.1.4. Identificam-se como matérias de mais significativa abrangéncia e de
acrescido interesse para os trabalhadores/as e que constituem conteudos
mobilizadores:
o A instabilidade e a qualidade do emprego e o desemprego;
o A formacéo e a qualificacao profissional;
As profissfes e as trajectdrias profissionais;
A organizacgéo do tempo de trabalho;
A remuneracao do trabalho;
A salde, higiene e seguranca no trabalho;
A seguranca social,
A igualdade de oportunidades;
O conhecimento e exercicio dos direitos legais e contratuais.

1.1.5. H& no entanto, duas matérias que actualmente assumem maior
relevancia e que devem constituir, obrigatoriamente, prioridade de accao
dos sindicatos:
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a) a precariedade do emprego e os direitos dos trabalhadores;
b) a contratacdo colectiva.

1.2. PRECARIEDADE DO EMPREGO E OS DIREITOS DOS
TRABALHADORES

1.2.1. DIMENSAO E FORMAS DE PRECARIEDADE

1.2.1.1. A precarizacdo do emprego constitui uma das principais
componentes da ofensiva patronal e governamental contra os direitos
individuais e colectivos dos trabalhadores/as, procurando, através dela,
aumentar a exploracéo, limitar a capacidade de intervengdo da organizacgéo
sindical e desarticular os colectivos laborais.

1.2.1.2. A precariedade do emprego ndo pde apenas em causa a seguranca
no emprego mas o conjunto dos direitos de cada trabalhador/a enquanto tal,
como o direito ao trabalho e ao salario, a horarios de trabalho dignos, a
formacéo e qualificacdo profissional, & negociacdo colectiva e a seguranca
social, direito de reuniéo e de greve, entre outros.

1.2.1.3. A precariedade do emprego constitui hoje, indiscutivelmente, o
principal problema social no nosso Pais. Pelo menos, um em cada cinco
trabalhadores/as ndo tem um vinculo de trabalho permanente, relacdo que
nédo tem variado nos ultimos anos. Ha ainda a acrescentar, o falso trabalho
independente, o trabalho ndo declarado e o trabalho ilegal que, em regra,
néo séo captados pelas estatisticas do emprego.

1.2.1.4. Alguns destes empregos resultam da natureza objectivamente
temporaria da actividade exercida: actividades sazonais, trabalho ocasional,
substituicdo de trabalhadores/as na situacdo de doenca, prestacdo de
servigos, etc. Porém, ndo é este o problema fundamental da precariedade no
nosso pais. Este radica antes na ndo conformidade dos contratos com as
normas legais, sendo corrente a utilizacdo de contratos precarios para
actividades de caracter permanente. Especificando melhor, sdo correntes
fendmenos como:

e O recurso a contratos a termo para satisfacdo de necessidades
permanentes das empresas;
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O trabalho clandestino, abrangendo actividades remuneradas que
ndo sdo declaradas aos poderes publicos (por exemplo, a néo
inscricdo dos trabalhadores/as na seguranca social), a subdeclaracéo
de salarios e o trabalho ilegal (ex. trabalho infantil);

e O recurso abusivo a contratos de prestacao de servicos em condicdes
que exigem, juridicamente, a celebracdo de contrato de trabalho;

e O exercicio ilegal de certas actividades, o que conduz a nao
declaracéo de trabalhadores/as;

e E no sector de servicos (comércio, hotelaria, servicos,
telecomunicagcbes, etc.) que se situa hoje o grosso dos
trabalhadores/as com vinculos precarios, embora nalgumas
industrias seja também préatica corrente. Nas actividades mais
abrangidas incluem-se o alojamento e a restauracdo, a construcao
civil e obras publicas, o comércio a retalho e 0s servicos a empresas;

e A Administracdo Publica é também abrangida, existindo 117 mil
trabalhadores/as com vinculos precérios, sendo: 48,1 mil com
contratos de provimento administrativo; 41,4 mil com contratos a
termo resolutivo; 6,9 mil tarefeiros e 4,9 mil avencados;

e Os contratos de duracdo determinada estdo mais concentrados
nalguns grupos de profissdes, muitas das quais apresentam um baixo
nivel de qualificacdo. Trés grupos representam mais de 60% deste
emprego: trabalhadores/as ndo qualificados; operarios artifices e
trabalhadores/as similares; pessoal dos servicos e vendedores. Em
termos relativos, é nos trabalhadores/as ndo qualificados que os
contratos ndo permanentes tém maior expressao;

e Embora o0s contratos até um ano sejam maioritarios, verifica-se que
0s contratos com mais de 2 anos apresentam uma elevada frequéncia
em todos os sectores de actividade;

e Os jovens estdo particularmente expostos aos empregos precarios
(mais de 40%). As mulheres apresentam igualmente uma maior
incidéncia de contratos ndo permanentes;

e Parte do trabalho temporario continua na ilegalidade, apesar dos
anos que ja& decorreram apds a publicacdo de legislacédo
regulamentadora. O nimero de pessoas colocadas por empresas de
trabalho temporario foi de 85,2 mil em 2005 (2° trimestre), no
designado sector estruturado da economia.

26-01-2007 13



1.2.1.5. Em termos comparativos, Portugal apresenta uma taxa de
precariedade superior a média europeia (que era de 14,5% em 2005) e a
terceira mais elevada nestes paises, a seguir a Espanha e a Polodnia.

1.2.2. CONSEQUENCIAS DA PRECARIEDADE NA VIDA, NA
ORGANIZACAO E NA ACCAO COLECTIVA DOS
TRABALHADORES

1.2.2.1. A precariedade de emprego tem consequéncias muito profundas a
todos os niveis da sociedade portuguesa. O desenvolvimento do
individualismo e do “salve-se quem puder” entre os trabalhadores/as com
estatutos de trabalho precarizados ndo € uma das consequéncias menores.
Ao reforcar o individualismo 0s governos e o patronato estdo a atacar a
ideia do sindicalismo entre os trabalhadores/as.

1.2.2.2. A precariedade de emprego enfraquece a accdo colectiva a todos
0s niveis. A desagregacao da colectividade de trabalho impede ou dificulta
a accdo sindical e, em particular, a accdo reivindicativa. Estes
trabalhadores/as ndo sdo mobilizaveis e ndo estdo, regra geral, organizados
e podem mesmo hostilizar a accdo sindical com medo de perder os
empregos.

1.2.2.3. A precariedade de emprego tem sérias consequéncias no plano da
proteccdo e da seguranca social. Uma parte significativa e crescente de
trabalhadores/as ndo tem qualquer proteccdo social. A existéncia de
periodos de garantia minima para se ter acesso as prestacdes da seguranca
social conduz a que, na generalidade dos casos, os trabalhadores/as delas
ndo beneficiem, ainda que procedam aos respectivos descontos. Por outro
lado, o crescimento da economia clandestina significa a ndo declaragdo de
rendimentos e, portanto, a ndo efectivacdo de desconto, o que tem
consequéncias sobre o financiamento da seguranca social.

1.2.2.4. A degradacdo das condicdes de trabalho é bem conhecida. Os
trabalhadores/as sdo compelidos a aceitar empregos com baixos salarios
(muitas vezes abaixo dos minimos legais e convencionais), longos horarios
e sem condicdes minimas de higiene e de seguranca no trabalho.

26-01-2007 14



1.2.2.5. Os trabalhadores/as com vinculos precarios tendem a ocupar 0s
empregos com mais elevado grau de perigosidade, insalubridade ou
penosidade e a ndo reclamarem medidas de seguranca. Embora ndo se
disponha de estatisticas que indiquem a incidéncia da sinistralidade laboral
segundo a estabilidade dos vinculos contratuais, a observacdo mostra um
aumento dos acidentes de trabalho nas empresas que mais recorrem ao
emprego precario, o que contribuira para o agravamento do nivel de
sinistralidade.

1.2.2.6. O baixo nivel de qualificacdo e a elevada mobilidade da méo-de-
obra impede a valorizacdo profissional decorrente de uma carreira, 0 que
acentua um processo de desqualificacdo da forca de trabalho, agravado
pelo ndo cumprimento, pelo patronato, das determinacbes legais em
matéria de formacdo profissional dos trabalhadores/as com contrato a
termo.

1.2.3. A ACCAO SINDICAL DE COMBATE A PRECARIEDADE
DO EMPREGO

1.2.3.1. A accdo sindical de combate a precariedade de emprego deve ter
presentes algumas consideracdes e principios orientadores fundamentais. A
CGTP-IN admite que, mantendo-se a natureza objectivamente temporaria
de algumas actividades, se possa também recorrer a contratos de trabalho
de duracdo determinada. No entanto, 0 que se passa hoje € a subverséo total
deste principio. O que esta em causa ndo € a existéncia de trabalho de
natureza temporaria, mas a contratacdo temporéaria de trabalhadores/as para
postos de trabalho permanentes. E a reposicio da legalidade que aqui se
impde.

1.2.3.2. O objectivo fundamental da accdo sindical de combate a
precariedade de emprego é o de gerar solidariedade entre trabalhadores/as
com estatutos contratuais diferentes, isto €, entre efectivos e precarios. A
precarizacdo do emprego conduz a uma maior diferenciacdo da forca de
trabalho, ndo sé do ponto de vista dos vinculos contratuais, mas também
em relacdo as condices de trabalno. O patronato explora esta
diferenciacdo, procurando opor os trabalhadores/as entre si, como se de
contradicdes se tratasse. A esta tactica patronal de divisdo ha que opor uma
accao sindical de unidade da forca de trabalho com propostas transversais
aos interesses e aspiracoes profissionais do conjunto dos trabalhadores/as.
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1.2.3.3. O desenvolvimento da solidariedade ndo deve ser entendida como
coisa facil, como algo natural. A accdo sindical de unificacdo da forca do
trabalho ndo significa negar as condicGes objectivamente diferentes de
prestacdo de trabalho. Ha que partir das diferenciacdes existentes para
fazer respeitar os direitos dos trabalhadores/as.

1.2.3.4. Esta unidade ¢é a condicdo decisiva para o principal objectivo da
accdo sindical nesta frente, que é o da passagem a efectivos dos
trabalhadores/as que ocupam postos de trabalho permanentes.

1.2.3.5. A accdo sindical na frente ideologica assume também uma grande
Importancia na actual situacdo. Hoje assiste-se a uma intensa campanha de
mistificacdo ideoldgica, que utiliza os mais poderosos meios de
comunicagdo social, em torno da flexibilidade e da designada
flexiseguranca do emprego. Alguns dos temas propagandeados sao:

o A flexibilidade de emprego (e, portanto, a precarizagdo) constitui a
solugéo para resolver o problema do desemprego;

e A dimenséo da precariedade em Portugal é resultado da “rigidez” da
legislacdo laboral em matéria de despedimento individual;

e Os novos contratos permitem a satisfacdo das necessidades dos
trabalhadores/as;

e As novas tecnologias sdo incompativeis com a estabilidade de
emprego;

e A estabilidade de emprego é contraria ao aumento da produtividade
do trabalho;

e SO se pode ser competitivo e concorrencional na globalizacdo com
mais flexibilidade e precariedade;

e A seguranca de emprego impede 0 acesso ao emprego dos jovens;

e Os “privilégios” dos trabalhadores/as com vinculo de trabalho
efectivo impedem que os trabalhadores/as com vinculo precario
vejam os seus direitos melhorados.

1.2.3.6. Chega-se a afirmar, a propdsito da revisdo da legislacdo de
trabalho, que “a era da estabilidade acabou”, o que sintetiza bem o ataque
que hoje é feito ao principio da seguranca do emprego, que esta
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consagrado na Constituicdo da Republica. A esta ofensiva deverd o
movimento sindical responder com todos 0s seus meios e capacidades,
afirmando os valores e os principios que Ihe sdo préprios, aplicando as
orientacdes definidas.

1.2.3.7. A exaltacdo do individualismo, had que opor a promocio da
solidariedade entre os trabalhadores/as. A defesa da flexibilizagdo e
“flexiseguranca” efectuada pelo patronato e governo, ha que opor a anélise
do seu significado, das suas consequéncias e, também, das suas
contradicdes. Em particular, é cada vez mais evidente que a crescente
flexibilizacdo do emprego, ndo resolveu o problema do desemprego, que
hoje assume uma caracteristica estrutural, nem da estabilidade do emprego,
nem o da maior produtividade. A alteracdo desta situacdo, pressupbe um
modelo de desenvolvimento que potencie o crescimento econdémico.

1.2.3.8. Ha que reconhecer que, apesar dos esfor¢os desenvolvidos e dos
resultados obtidos nalguns sectores e empresas, ainda existe um atraso
significativo no desenvolvimento do trabalho sindical nesta frente. E
necessario supera-lo, intensificando o trabalho junto dos trabalhadores/as e
da opinido publica, sobre a injustica e a irracionalidade da precariedade de
emprego. Esse trabalho é tanto mais necessario quando existem
trabalhadores/as, que aceitam a ideia de que ter um contrato precario é
normal (constituindo a regra e ndo a excepcao), de que o desenvolvimento
da precariedade € inelutavel, ou de que ter um emprego certo e seguro
constitui um privilégio.

1.2.3.9. No plano organizativo, o principio fundamental orientador da
accdo sindical na luta contra a precariedade de emprego, € o da efectivacdo
da unidade dos trabalhadores/as, sejam efectivos ou precarios.

1.2.3.10. A organizacdo dos trabalhadores/as traduz-se no seu
envolvimento na intervencao colectiva pela resolugdo dos seus problemas.
A organizacéo assim entendida pode ser anterior a sindicalizacdo. Ha casos
de lutas desenvolvidas por trabalhadores/as com vinculos precarios, néo
sindicalizados, cujos resultados levaram a sua posterior sindicalizacdo. Os
contactos com estes trabalhadores/as e a formalizacdo da sua
sindicalizacdo tem que ser cuidada e, muitas vezes, sem conhecimento da
entidade patronal.
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1.2.3.11. O levantamento, o estudo e a accdo sindical em torno das
questdes do emprego, desemprego, da precariedade, da formacao
profissional, etc., devem merecer uma grande atencdo, a todos os niveis da
estrutura sindical. As medidas organizativas correspondentes, tal como a
planificacdo do trabalho nesta frente, com indicacdo das empresas
prioritarias, deve constituir uma preocupacgdo maior.

1.2.3.12. A planificacdo da intervencdo da acc¢éo sindical devera merecer
uma atencao e preocupacdo permanente. A indicacdo, sector a sector e/ou
regido a regido, das empresas prioritarias do ponto de vista da ac¢cdo contra
a precariedade de emprego, a realizar de forma articulada entre o0s
sindicatos, as estruturas intermédias e a CGTP-IN, é uma prioridade a
desenvolver, tendo presente o Plano Nacional de Combate a Precariedade,
inscrito na Politica Reivindicativa da CGTP-IN para 2007.

1.2.3.13. A informacé&o interna, nos varios niveis da estrutura, considera-se
fundamental. Deveréo ser tomadas medidas com vista a recolher e a fazer
circular toda a informacéo relevante, em particular: experiéncias de lutas,
de negociacdo, de accao reivindicativa, casos de passagem a efectivos de
trabalhadores/as com vinculos precarios, etc.

1.2.3.14. O desenvolvimento da accéo reivindicativa constitui uma das
frentes fundamentais da luta pela estabilidade do emprego. A accéo
reivindicativa deverd ser desenvolvida, de forma articulada, a todos os
niveis (nacional, sectorial, grupos de empresas, regido, empresa ou Servico,
estabelecimentos). Esta deve constituir uma das orientagfes fundamentais
do trabalho sindical.

1.2.3.15. A contratacdo precaria de trabalhadores/as tem também sido
combatida através da accdo reivindicativa aos niveis sectoriais e de
empresa. Deve, no entanto, reconhecer-se que importa desenvolver
bastante a ac¢éo sindical, sobretudo ao nivel do local de trabalho.

1.2.3.16. E nos locais de trabalho que se pode determinar em concreto o
que é trabalho temporario e 0 que é trabalho permanente e quais s&o 0s
postos de trabalho permanentes ocupados por trabalhadores/as com
vinculos precarios de emprego. Esta distincdo é fundamental para a
concretizacdo da orientagdo da CGTP-IN de que a postos de trabalho
permanentes devem corresponder contratos de trabalho efectivos.
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1.2.3.17. A luta contra a precariedade de emprego passa, assim, pelo
reforgo da intervencéo sindical nos locais de trabalho: desenvolvendo a
ligacdo e a solidariedade entre os trabalhadores/as, exigindo a passagem a
efectivos dos trabalhadores/as com vinculos precarios, apresentando
reivindicacdes especificas destes trabalhadores/as. Mas passa, também,
pela exigéncia da accdo inspectiva da IGT, pela intervencéo juridica dos
sindicatos e pelo recurso aos tribunais.

1.3. CONTRATACAO COLECTIVA

1.3.1. A CONTRATACAO COLECTIVA COMO INSTRUMENTO
DE PROGRESSO SOCIAL

1.3.1.1. A contratacdo colectiva desenvolveu-se como um importante
instrumento de regulacdo de trabalho, de democratizacdo das relagdes de
trabalho, de progresso social e de solidariedade. Em Portugal, a autonomia
e a liberdade sindical, assim como, o direito a greve e o direito a
contratacdo colectiva, s6 foram obtidos apds o 25 de Abril de 1974.

1.3.1.2. E de grande importancia a contratagdo colectiva pois veio substituir
a relacdo individual de trabalho, reforcando assim o poder negocial por
parte dos trabalhadores/as. Assume também grande importancia na
regulacdo do trabalho, pois segundo o estudo do Ministério do Trabalho -
Livro Verde -, as convencdes colectivas abrangem 2,4 milhGes de
trabalhadores/as. Se a estes juntarmos os trabalhadores/as da Administracédo
Plblica, embora com regime préprio, temos parte substancial dos
trabalhadores/as abrangidos pela contratacdo colectiva.

1.3.1.3. A actual contratagdo colectiva reflecte o historial de luta dos
trabalhadores/as, sendo a sua diversidade de direitos constante das
convencgdes colectivas, o resultado das relages de forga, mais ou menos
favoraveis aos trabalhadores/as, ao longo do tempo. Isto é, reflecte os
niveis de organizacdo sindical que foram possiveis de construir, que se
traduziram na unidade e na luta colectiva dos trabalhadores/as.

1.3.1.4. A convencdo colectiva tem sido sempre considerada como um
importante instrumento de progresso social, o que significa que:

¢ Visa fixar normas mais favoraveis que a Lei;
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e Deve prevalecer face aos acordos individuais entre o trabalhador e o
patréo.

1.3.1.5. A convencdo n° 98 da OIT determina que o Estado pode regular,
mas essa regulacdo terd que ter como objectivo promover e ndo entravar o
exercicio do direito a contratacdo colectiva. O Cddigo do Trabalho €
contrario a esta determinacdo, pois veio limitar o livre exercicio da
contratacdo colectiva.

1.3.2. A OFENSIVA CONTRA A CONTRATACAO COLECTIVA

1.3.2.1. Os governos do PSD/PP e, posteriormente, o0 Governo do PS, ao
estabelecerem na Lei a possibilidade de caducidade das convencgdes
colectivas e ao ndo assegurarem o principio do tratamento mais favoravel
para o trabalhador, vieram desequilibrar a relacdo de forcas a favor do
patronato.

1.3.2.2. O bloqueio patronal a contratacdo colectiva é antigo, ja é utilizado
por algumas associacfes patronais e administracoes de empresas héa
décadas, e tem assumido véarias formas, nomeadamente:

e Recusa de negociacdo dos salarios como forma de pressdo, no
sentido de obrigarem a aceitacdo de retirada de direitos das
convencdes colectivas;

e Acordos com sindicatos “amigos”, tentando, posteriormente, a
adesdo individual dos trabalhadores/as, tendo esta forma adquirido
nova dimensdo com o Cédigo do Trabalho;

e Atitude patronal passiva, de ndo acordo, tendo como objectivo a
desactualizacdo progressiva da convencdo colectiva, do ponto de
vista salarial e de outras matérias. Identificaram-se nesta situacao
cerca de 40 convengOes, abrangendo cerca de 700.000
trabalhadores/as, predominantemente nos sectores da indUstria,
representados pela CIP, e no sector dos transportes rodoviarios.

1.3.2.3. Nestas situacOes, o0 contrato colectivo manteve-se em vigor com
todos os direitos nele contidos, mas a desactualizacdo salarial tem levado
os trabalhadores/as, a aceitarem individualmente a reducdo do exercicio de
direitos constantes na convencéo colectiva, a troco do aumento salarial. E
assim que, por vezes, é utilizada a afirmacdo (incorrecta) traduzida nas
seguintes expressdes de *“ganham acima do contrato”, ou, “o contrato
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colectivo diz-lhes pouco”. Se a este bloqueio, na revisao dos IRCT’s,
juntarmos a fuga patronal em negociar convencdes colectivas em novas
empresas, temos uma preocupante reducdo de aplicacdo da contratacédo
colectiva aos trabalhadores/as, em todos os sectores.

1.3.2.4. O Cadigo do Trabalho provou ser um instrumento de retrocesso
social. O patronato que, em Portugal, nunca teve uma cultura de
negociacéo, endureceu posicoes, as relacdes de trabalho tornaram-se mais
precarias, os trabalhadores/as estéo, hoje, mais sujeitos ao arbitrio patronal,
a contratacdo colectiva enfraquece, deixando cada vez mais
trabalhadores/as desprotegidos.

1.3.25. O ano de 2004 foi particularmente gravoso para O0S
trabalhadores/as, com a entrada em vigor do Cddigo de Trabalho, os efeitos
do aumento do boicote patronal na contratagdo colectiva foram muito
violentos: as revisdes das convencdes colectivas reduziram-se a 25% dos
trabalhadores abrangidos pela contratacdo colectiva; s6 600.000
trabalhadores/as obtiveram revisdes salariais contratuais, tendo ficado
muitas centenas de milhares de trabalhadores/as sem aumento salarial nesse
ano.

1.3.2.6. No ano de 2005, apesar de se ter recuperado em alguns sectores,
manteve-se um numero elevado de convencgfes colectivas, cujo patronato
continuou a boicotar as negociacdes. Nesse ano, os trabalhadores/as
abrangidos pelas revisdes das convencdes foram cerca de 46,6% do total,
ou seja, cerca de 1,12 milhoes.

1.3.2.7. Em 2006, houve a continuacdo da recuperacdo da negociacao
colectiva, fruto de uma firme e determinada intervencao sindical a todos 0s
niveis. A luta reivindicativa por melhores salarios e pela defesa dos
direitos, a nivel do local de trabalho, teve efeitos positivos no
desbloqueamento de algumas convencges. Os resultados obtidos de Janeiro
a Julho revelam que 48,3% do total dos trabalhadores/as abrangidos pela
contratacdo obtiveram a revisdo da sua convencéo, ou seja, cerca de 1,16
milhdes. Apesar de ter melhorado, persistem centenas de milhar de
trabalhadores/as com as convencdes colectivas blogueadas. Esta situacdo so
ndo se tornou mais gravosa porque os trabalhadores/as tém resistido,
defendendo os seus direitos e obtido a melhoria dos salarios através da
accao reivindicativa nas empresas.

1.3.2.8. O Governo tem assumido para com os trabalhadores/as da

Administracdo Publica, uma atitude de imposi¢do da sua vontade, ao
arrepio do direito a negociacgéo colectiva. Séo disso exemplo:
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e As perdas sistematicas do poder de compra em Varios anos;

e A suspensdo unilateral das carreiras e alteracdo das regras de
aposentacao, também por decisao unilateral;

e A ofensiva em curso contra o emprego publico;

e A anunciada suspensao das revisdes anuais dos salarios, deixando de
ser universais e limitando-as aos resultados das avaliagbes de
desempenho dos trabalhadores/as.

1.3.2.9. Esta ofensiva contra os trabalhadores/as, por parte dos governos
que se tém alternado no poder, insere-se numa politica mais geral de
reducdo do papel do Estado, privatizacdo de servicos publicos e,
consequentemente, reducdo do ndmero de trabalhadores da Administracao
Plblica, reducédo dos custos do trabalho, precarizacdo dos vinculos laborais.
Mas este ndo é s6 um problema que afecta os trabalhadores/as da
Administracdo Publica:

e Afecta também os trabalhadores/as do sector privado;

¢ Vird a penalizar seriamente todos os utentes dos servicos publicos, o
que afecta varias camadas da populacao;

e A ofensiva contra os direitos dos trabalhadores da Administracdo
Plblica insere-se nos problemas que afectam os trabalhadores/as em
geral.

1.3.2.10. Assim, tal como é de importancia vital a conjugacdo de esforgos
dos trabalhadores do sector privado e publico nas grandes jornadas de luta,
também a unidade dos trabalhadores/as e a conjugacdo de esforgcos dos
sindicatos da Administracdo Publica sdo factores decisivos na defesa dos
direitos dos trabalhadores/as e no assegurar do direito ao efectivo exercicio
da negociacéo colectiva.

1.3.2.11. O aumento das precariedades nos vinculos laborais, a rotatividade
de emprego, as concepgOes eivadas de corporativismo de alguns grupos
profissionais, o divisionismo sindical, assim como o desconhecimento, por
parte das novas geracOes de trabalhadores/as, dos seus direitos constantes
das convengbes colectivas, sdo componentes que levam a quebra de
unidade e de solidariedade entre trabalhadores/as e a uma perigosa
desvalorizagdo da contratacdo colectiva.
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1.3.2.12. As multinacionais, obedecendo exclusivamente a estratégias
economicas de grupo, procuram estabelecer as condi¢bes de trabalho,
unilateralmente ou com simulacro de negociacdes, utilizando chantagens de
ameacas de desemprego, atraves de deslocalizagdes, para a aceitacdo pelos
trabalhadores, das suas regras, nas condicdes de trabalho. Estes métodos
utilizados, que sdo anunciados como “a contratacdo colectiva moderna”,
ndo cabem no principio que preside a negociagdo colectiva, constante nas
convencdes da OIT e na Constituicdo da Republica Portuguesa, que
asseguram o direito de autonomia sindical e de liberdade de negociacéo.

1.3.3. ASSEGURAR O DIREITO A CONTRATACAO COLECTIVA
A TODOS OS TRABALHADORES

1.3.3.1. Os trabalhadores/as aprenderam, pela histéria e pela sua luta, que
os direitos ganham-se, mas também se podem perder, tendo assim
consciéncia que a ofensiva, desencadeada pelo patronato no boicote a
contratacdo colectiva e do governo, introduzindo na lei a possibilidade de
caducidade das convencges colectivas e subvertendo o principio de mais
favoravel ao trabalhador, pode levar a retrocessos sociais profundos.

1.3.3.2. Esta em curso a tentativa patronal, que € preciso travar, de, em
alguns sectores importantes, destruir as convencdes colectivas existentes,
para, a partir desses escombros, construir uma outra coisa, com 0S Seus
parceiros de conveniéncia que se disponham a desempenhar esse papel.

1.3.3.3. A contratacdo colectiva mantém todas as potencialidades que
sempre teve, ou seja:

e A constituicdo de patamares de garantias minimas para todos;

e Representa um elemento unificador, é um instrumento de
estabilizacdo de direitos adquiridos que propicia a solidariedade
entre os trabalhadores/as de empresas ou sector;

e Importante meio para 0 avanco da sociedade para patamares de
maior justica social e para o desenvolvimento do Pais.

1.3.3.4. Construir, em cada momento, a resposta para 0s problemas que se
colocam aos trabalhadores/as, mesmo em situaces de grande dificuldade,
como foi antes do 25 de Abril de 1974, onde mergulham os alicerces da
contratacdo colectiva, em Portugal, foi sempre o principio e pratica do
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movimento sindical, na defesa dos direitos, na construcdo de convencgdes
colectivas, ou na sua adequacdo as novas realidades. E este o desafio que é
hoje colocado.

1.3.3.5. A revisdo das componentes gravosas do Codigo do Trabalho é
condicdo necesséaria para repor algum equilibrio na contratacdo colectiva.
Assim, a CGTP-IN defende:

e Revogacdo das normas que prevéem a caducidade das convencgdes
colectivas;

e A plena concretizagdo do principio do tratamento mais favoravel ao
trabalhador.

1.3.3.6. Sendo este um novo quadro, com problemas e exigéncias novas
para a intervencéo sindical, € imperioso desenvolver ac¢6es que fortalecam
0 poder dos trabalhadores/as na contratagcdo colectiva, nomeadamente:

e Assumir uma posicdo sindical proponente e reivindicativa nos
processos de revisdo das convengOes colectivas, com vista a
melhorar os salarios e as condicdes de trabalho;

e Assegurar que todos os quadros sindicais conhecam os direitos
constantes da convencao colectiva e da lei, de forma que 0s possam
divulgar junto dos trabalhadores/ e, assim, criar melhores condicdes
para exigir a sua efectivacdo nas empresas e locais de trabalho; como
continuamente a CGTP-IN tem afirmado, sé trabalhadores/as
conhecedores e conscientes dos seus direitos tém condicdes para, de
forma consequente, lutar por eles com éxito;

e Valorizar o contrato colectivo junto dos trabalhadores/as, tornando-o
num instrumento de luta colectiva, onde todos se sintam integrados,
adequando-o a realidade de cada empresa ou sector, partindo sempre
do patamar actual de direitos, evoluindo no sentido do progresso;

e Utilizar todos os instrumentos que evitem a caducidade das
convencdes colectivas, em particular a atencdo que deve ser dada a
negociacédo de clausulas sobre a revogacéo/caducidade dos contratos,
no sentido de impedir a introducdo de vigéncia a prazo das
convencoes colectivas;

e Desenvolver ac¢gdes nas empresas que visem a melhoria dos salarios
dos trabalhadores/as como um valor em si mesmo, mas também
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como forma de obstar a pressdo patronal sobre os direitos contratuais
dos trabalhadores/as e como defesa da convencgao colectiva. Articular
0s varios niveis de intervencdo sindical, a nivel das empresas e
sector;

e Ampliar o esclarecimento e a mobilizacdo dos trabalhadores/as para
a luta reivindicativa, visando satisfazer as suas justas reivindicacgoes
e defender e efectivar os seus direitos a partir dos locais de trabalho e
dar-lhe confianca através da intervencdo clara e firme dos quadros
sindicais;

e EXigir o cumprimento, pelo patronato, do acordo sobre dinamizacéo
da contratacao colectiva, assinado em 7 de Janeiro de 2005;

e EXxigir o cumprimento, pelo Governo, da legislacdo sobre a
negociacéo colectiva na Administracdo Publica;

e Apresentar propostas de convengdes colectivas nas novas empresas
que ndo sejam abrangidas pela contratacdo actual “zonas brancas”,
assim como a exigéncia, junto do Governo, de publicagdo atempada
de regulamentos de extensdo, sdo formas a utilizar para alargar a
contratacdo colectiva ao maior nimero de trabalhadores/as.

1.4. PRATICAS DE ACCAO
1.4.1. INOVAR AS PRATICAS DE ACCAO

1.4.1.1. H& muito que esta adquirido pela CGTP-IN que os trabalhadores/as
ndo se sindicalizam, nem se organizam, isto ¢, como um fim em si mesmo.
A sindicalizacdo é inseparavel da accdo desenvolvida pelo sindicato,
nomeadamente ao nivel do local de trabalho e dos resultados obtidos com
essa accdo, sendo justo, todavia, reconhecer que a credibilidade e prestigio
da CGTP-IN e da sua acgdo é um factor favoravel a ter cada vez mais em
conta.

1.4.1.2. As alteragBes na estrutura e dimensdo das empresas e locais de
trabalho, as reestruturacdes, as deslocalizacGes, a mobilidade vertical e
horizontal, a emergéncia de novos sectores e profissdes, a diversidade de
vinculos laborais e a rapidez de todas estas transformacdes, tornam mais
dificil e complexa a apreensédo da realidade, exigem novos e diversificados
caminhos, meios e métodos de accdo e de organizacdo, mais formacéo e
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novas competéncias mas ndo alteram o essencial, que o trabalhador/a se
sindicaliza e participa se vé, no sindicato:

e Uma organizacdo com propostas, reivindicacdes e ac¢do nos planos
laboral, social e politico que consubstanciem respostas para 0s seus
problemas e necessidades;

e Uma organizacdo em que se pode juntar a outros trabalhadores/as
para ser mais forte na accdo com vista a atingir os seus objectivos
imediatos;

e Uma organizacdo que o/a apoia e protege e, simultaneamente, luta
por um futuro melhor;

e Uma organizacdo em que pode confiar e onde pode participar,
agindo e solidarizando-se com outros da sua condicéo profissional e
social,

e Um firme e eficaz defensor dos seus direitos profissionais e laborais;
e Um interlocutor forte perante o patronato e poderes pablicos.

1.4.1.3. H& que inovar continuamente as praticas de accdo com vista a
assegurar com eficacia o contacto regular com os trabalhadores nos locais
de trabalho, a identificacdo e resposta aos seus problemas, a assunc¢do dos
seus anseios e expectativas socio-profissionais e o apontar dos caminhos
para a sua realizacéo.

1.4.1.4. A andlise realista e a informacao aos trabalhadores/as sdo aspectos
da maior importancia na accdo dos sindicatos, nomeadamente das suas
estruturas de base, e do trabalho a desenvolver quotidianamente, a este
nivel, pelos dirigentes e delegados sindicais e que se traduzird em
resultados concretos de uma maior participacdo na accdo sindical e,
consequentemente, no crescimento da sindicalizacéo.

1.4.2. APARTICIPACAO NA ACCAO SINDICAL

1.4.2.1. Os trabalhadores/as tém que ter uma mais alargada participacado na
vida dos sindicatos. E hoje reconhecido pelo movimento sindical, a
existéncia de um significativo deficit de participacdo na accéo sindical, nas
lutas, na definicdo dos contetdos das reivindicacdes, nas orientacdes e nas
questdes da vida interna dos sindicatos e de todo o movimento sindical
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unitario, embora se tenha verificado, mais recentemente aumentos pontuais
da mobilizacdo e participacdo nos processos reivindicativos e nas lutas,
essencialmente de jovens.

1.4.2.2. Os maiores obstaculos a participa¢do continuam a ser exteriores a
vontade dos sindicatos e dos trabalhadores/as (desregulamentacdo do
mercado de trabalho, precariedade, repressdo, discriminagfes, forte
influéncia das ideologias dominantes, entre outros) e e nestas condicdes
que os sindicatos tém de responder. Contudo, os sindicatos nem sempre
fazem tudo o que lhes é possivel e necessario para o incremento da
participacdo dos trabalhadores/as e as dificuldades objectivas servem,
muitas vezes, para justificar a falta de iniciativa, de adequacéo e inovacao
nas suas praticas de ac¢éo.

1.4.2.3. Os plenarios nas empresas, ou nos Servicos, Sd0 um espaco
privilegiado para estabelecer lacos de unidade e solidariedade e assumir
responsabilidades, sé possiveis com a efectiva participacdo e discussao
colectiva. No entanto, a realizacdo e a participacdo em plenarios nos locais
de trabalho é cada vez menor e, em grande parte, por razbes alheias a
vontade dos dirigentes, delegados e activistas, nomeadamente situacdes de
discriminacdo, repressdo, desrespeito pelas normas legais e contratuais,
mas também, em muitos casos, por subestimacao e inércia instaladas.

1.4.2.4. Torna-se também fundamental estimular e valorizar a participacao
dos trabalhadores/as na elaboracdo de propostas reivindicativas,
designadamente na contratacdo colectiva, bem como na aprovacao prévia e
obrigatoria dos seus contetdos e das formas de luta, sempre que possivel
com a realizacdo de plenarios nos locais de trabalho, reunides a porta ou na
proximidade das empresas, em horario que se revele ser mais adequado, em
instalagcGes sindicais ou espacgos alugados ou, ainda, por outras formas de
consulta e decisdo que se mostrem adequadas para assegurar a participacao
dos trabalhadores/as.

1.4.3. A COMUNICACAO SINDICAL

1.4.3.1. A actividade sindical diaria, as ac¢des sindicais conjuntas, a
resolucdo dos problemas dos trabalhadores/as, a satisfagdo dos anseios de
quem trabalha, assumem novos contornos e, para um movimento sindical
de massas como a CGTP-IN, implicam informagdo e transparéncia
redobrada atencgéo e capacidade de organizar, fazer participar e agir, a partir
do local de trabalho, com eficacia e com competéncia.
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1.4.3.2. Quando se vive numa sociedade cada vez mais mediatizada, a
accao sindical sofre, por um lado, os efeitos dessa mediatizacdo e, por
outro, tem de procurar ela mesma a mediatizacdo para conseguir atingir
mais gente, mais opinides, batendo-se, também assim, por uma legitima
aspiracdo de ter as opinides publicas de acordo consigo.

1.43.3. O local de trabalho, enquanto local da exploracdo dos
trabalhadores/as e centro da ac¢do sindical, € 0 mais importante centro de
informacdo e comunicacdo com os trabalhadores/as, filiados ou ndo no
sindicato respectivo e o contacto pessoal e verbal com os trabalhadores/as a
forma mais eficaz de informar, esclarecer, convencer, mobilizar e unir.

1.4.3.4. E ai que os representantes sdo eleitos, que a sindicalizacéo se faz,
que os problemas surgem e tém de ter a primeira intervencdo, que o
emprego se defende em primeira méo e se luta pelo salério e condic¢des de
trabalho aceitaveis, que a participacdo e a mobilizacdo geral se concretiza,
que as posicOes sindicais se esclarecem, justificam e avalizam, mas
também onde as confusbes se podem gerar e as desmobilizacdes podem
alastrar.

1.4.3.5. Os delegados/as sindicais e os dirigentes na empresa ou Servigo sao
a representacédo pessoal do sindicato e da CGTP-IN no local de trabalho e
onde os representantes mantém uma funcdo-chave de ligacdo entre os
trabalhadores/as e a direccdo do sindicato — o que lhes acarreta uma imensa
responsabilidade — que contactam os trabalhadores/as individualmente ou
em grupo e que democraticamente participam em reunides.

1.4.3.6. A comunicacdo sindical e a propaganda, € primordial no local de
trabalho, mais eficaz se centrada na realidade do local de trabalho e no que
estd proximo ou é vivido pelos trabalhadores/as, com melhores resultados
quando produzida no préprio local de trabalho, ainda que de forma
artesanal ou sem elevado grau de perfeicdo. Ha que cuidar da objectividade
e qualidade da informacdo sindical e assegurar que esta circule com
eficacia e chegue de forma atempada aos seus destinatarios.

1.4.3.7. O contacto pessoal e normal com os trabalhadores/as é um
privilégio inexcedivel e uma imensa potencialidade; é um acto de
comunicacdo e propaganda, de esclarecimento a convencimento de que
muitas vezes 0s quadros nem tém consciéncia, de elevado efeito e que pode
beneficiar de competéncias e da aplicacdo de técnicas disponiveis.

1.4.3.8. As reunides dos trabalhadores/as, plenarios ou outras, precisam de
ser dinamizadas, previamente bem divulgadas e promovidas com
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propaganda local, alargar decisivamente os participantes e torna-las mais
atractivas, sem perda de eficacia ou democracia funcional; os plenérios de
trabalhadores/as terdo de ser local de expressdo de anseios e vontades
centradas ali, fugindo do tradicional discurso politico geral, que tem
reduzido os participantes e “amortecido” as reunides; os dirigentes e
delegados/as sindicais sdo os animadores e exemplo de intervencdo em
plenarios.

1.4.3.9. O que se passa na empresa ou servi¢co, a acc¢ao sindical e dos
trabalhadores/as pode constituir, no momento, acontecimento de cobertura
mediatica; a actual fase da comunicacdo social ndo é particularmente
favoravel, mas a persisténcia tem de caracterizar a ac¢do sindical, bem
como o aperfeicoamento do contacto com os jornalistas, adquirindo
competéncias™ préprias desse trabalho, a difusdo pela comunicagéo social,
particularmente pelos meios mais proximos (radios locais e regionais,
imprensa regional) tem de ser assumida como tarefa logo pelos
representantes no local de trabalho, o que permite também diversificar e
multiplicar as fontes de informacéo.

1.4.3.10. Os meios de difusdo ao dispor nos locais de trabalho nem séo
muitos, nem os mais modernos (nem podem sé-lo), mas mesmo assim, sao
frequentemente desperdicados, como acontece com o0s placares de empresa
ou jornais de parede; os placares sdao um direito sindical legal e devem ser
reanimados e quando as suas dimensdes e localizagdes ndo sdo adequadas,
ha que reivindicar e conseguir melhores condigoes.

1.4.3.11. A Internet (net ou web) comega a estar minimamente divulgada e
sdo ja muitos os trabalhadores/as que tém algum contacto com este
instrumento de futuro, por ela podem ser recolhidas muitas informacdes e
documentacdo, as decisdes dos oOrgdos sindicais, 0s materiais de
propaganda central e as suas potencialidades ndo deixardo de ser
desenvolvidas.

1.4.3.12. A electronica de consumo, o avanco digital, a comunicacdo
instanténea que tende a acelerar-se e a embaratecer, obrigam a organizagédo
sindical a todos os niveis, a partir do local de trabalho a ter abertura ao
NOVO € a ousar experimentar meios, para o0 que certamente contardo com o
entusiasmo militante dos mais jovens trabalhadores/as e com o apoio e
formacéo dentro do movimento sindical.

[ existe formacao propria, certificada, no INOVINTER sobre esta temética.
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1.4.3.13. Ha vantagens em que a organizacao no local de trabalho, entre os
delegados/as sindicais, tenha um/a responsavel pela comunicacdo, as
comissdes sindicais e intersindicais terdo assim quem pense a estratégia de
comunicagao na empresa ou Servigo, quem garanta a cobertura de todos 0s
locais e organize as distribuicdes, produza a informacéo proépria, se ligue ao
sindicato e a CGTP-IN, use a informacdo dos sites do sindicato, das
federacdes e das unides e da www.cgtp.pt (em cujas listas de distribuicéo
de informacdo todos os que tém acesso a net se devem inscrever), quem
distribua informacédo e estabeleca contactos com jornalistas e meios de
comunicacdo social, colabore nas campanhas e iniciativas gerais, passe a
informacdo com fidelidade, avalie e informe dos efeitos dos materiais de
comunicacao.

1.4.4. ASINDICALIZACAO

1.4.4.1. Afirmar os sindicatos nos locais de trabalho, alargar a sua
influéncia e aumentar a sindicalizagao, tem que ser assumida como a tarefa
prioritaria no plano organizativo com cardcter permanente e da
responsabilidade de todos os 6rgdos, dirigentes, delegados/as e activistas
sindicais, 0 que determina a necessidade de implementar uma mais solida e
eficaz intervencao e acgéo sindical, nomeadamente:

e Na atencdo e resolugdo dos problemas individuais dos
trabalhadores/as;

e Naaccdo e luta reivindicativa e na contratacdo colectiva;

e Na defesa do direito ao trabalho e do trabalho com direitos;

e Nas respostas e apoio a solucdo de problemas socioprofissionais;
¢ Nadivulgacéo e efectivacéo dos direitos dos trabalhadores/as;

e Nadivulgacéo da accéo e valorizagéo de resultados obtidos;

e Na regularidade e melhoria da informacéo e propaganda sindical;

e Na divulgacdo da accdo sindical e na relagdo com os oOrgéos de
comunicacdo social.

1.4.4.2. Para maior eficacia no permanente trabalho de sindicalizacdo é
necessario:
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e Implementar uma ac¢do e intervencdo sindical permanente,
conjugada e articulada com a acgédo reivindicativa e a resposta aos
problemas existentes, que, designadamente abranjam o maior
numero de trabalhadores/as;

o ldentificar as empresas e servicos, a localizagdo dos locais de
trabalho, o nimero de trabalhadores/as e o0s problemas que o0s
afectam;

e |dentificar os locais de trabalho com maiores bolsas de néo
sindicalizados e sem organizacdo de base estruturada, definindo
prioridades e objectivos, planificando a acgéo e intervencao sindical;

e Estudar, em cada caso, 0s anseios e expectativas dos trabalhadores/as
e 0 que estes esperam dos sindicatos;

e Definir formas e prioridades de accdo e intervencgédo sindical, dando
particular atencdo a novas empresas, polos de desenvolvimento,
parques industriais e grandes edificios de servicos;

e Proceder a divulgacdo da accdo do sindicato, dos seus principios e
objectivos e dos servicos gque presta aos associados;

e Editar materiais de promocdo dirigidos a camadas e sectores
especificos (quadros técnicos, jovens, etc.);

e Promover, de forma mais intensa e planificada a sindicalizacdo de
jovens, com adequada intervencéo, atendendo a sua idade, aos seus
problemas especificos e a mais recente insercdo no mundo do
trabalho;

e Ter em conta outras especificidades de intervencdo, atendendo a
grupos especificos de trabalhadores/as, como € o caso dos quadros
técnicos, das mulheres e dos imigrantes;

e Simplificar o acto de inscricdio de associado no sindicato e
implementar o modo de recolha da quotizacdo que melhor se ajuste a
cada caso concreto;

e Elaborar planos de sindicalizacdo com a definicdo de objectivos, a

responsabilizacdo da sua concretizacdo, o controlo periddico da sua
execucado e a valorizagéo e divulgacéo de resultados;
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e Adequar e optimizar os servicos do sindicato para um eficaz e
permanente tratamento da base de dados de associados, de modo a
que se possa proceder a analises periddicas e fiaveis sobre evolugédo
da sindicalizacdo (novas empresas abrangidas, novas entradas de
associados, saidas, readmissdes, jovens, mulheres, etc.). Proceder de
igual modo no que respeita a rede de delegados sindicais, por forma
a melhorar o acompanhamento a estrutura de base e assegurar a sua
consolidagéo;

e Introduzir os ajustamentos adequados, designadamente nos horarios
de funcionamento dos servi¢os de atendimento a socios, de modo a
que permita a deslocacdo dos trabalhadores/as em horario pos-
laboral.

1.4.4.3. Embora a situacéo socio-laboral seja complexa, ndo se pode deixar
de realcar que, mesmo nestas condi¢des, nos ultimos 6 anos, manteve-se 0
equilibrio geral na representacao dos sindicatos, visto que se concretizaram
315 mil novas sindicalizacGes, das quais 56% foram de mulheres e 39,2%
de jovens até 30 anos. Sindicalizar mais, € uma direccdo de trabalho
permanente, em qualquer sindicato.
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TEMA-II

OS QUADROS SINDICAIS

2.1. APOLITICA DE QUADROS

2.1.1. No X Congresso da CGTP-IN consoliddmos as linhas mestras da
politica de quadros que se mantém actual e concluimos que a unidade e a
coesdo organica da CGTP-IN, o dinamismo e a eficacia da direccao,
dependem, fundamentalmente, da qualidade e da quantidade dos quadros
sindicais, sendo certo que tais pressupostos tém que ter conteudos
concretos.

2.1.2. Presentemente, o movimento sindical dispde de um conjunto de
quadros de geracOes diversas e que, por isso mesmo, tém niveis de
experiéncias diferenciadas. Muitos destes quadros tém uma vasta
experiéncia acumulada e revelam uma empenhada dedicacdo e assuncéo
nas tarefas e responsabilidades que lhe estdo atribuidas.

2.1.3. Uma parte significativa destes quadros com fung¢bes de maior
responsabilidade situa-se, hoje, no escaldo etario entre os cinquenta e 0s
sessenta anos, em oOrgdos de direccdo, aos diversos niveis da estrutura -
sindicalistas da chamada geracdo de Abril- , entdo jovens entre os vinte e
0s trinta anos que participaram nas transformacgdes revolucionarias e
assumiram, desde o 25 de Abril de 1974, a direccdo e execucdo da
actividade sindical.

2.1.4. Estes quadros, que dedicaram uma parte significativa da sua vida &
causa sindical e tém sido o suporte fundamental da execucéo da actividade
sindical, tem naturalmente um horizonte temporal de desempenho de
funcdes no activo muito limitado, o que significa que o movimento sindical
tem que intensificar a mudanca geracional dos seus quadros, renovando e
rejuvenescendo de forma mais constante a rede dos seus delegados/as
sindicais e de outros niveis dos orgéos dirigentes das estruturas sindicais.
Nesse sentido, impde-se a atribuicio a esses novos quadros de
responsabilidades e de fungbes com capacidade de deciséo e execugdo das
tarefas sindicais.

2.1.5. H& que ter sempre presente que a actividade sindical ¢,

essencialmente uma actividade militante. Por isso, desde o recrutamento
dos activistas e quadros a sua formacéo e insercdo nos diversos orgédos da
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estrutura sindical e a responsabilizacdo pelo desempenho e execucdo de
tarefas concretas, ha que ter isso presente.

2.1.6. Contudo, a plena assuncédo deste principio, exige que seja facultado
aos quadros sindicais um conjunto de condi¢Ges que propiciem o bom
desempenho dessas funcdes, devendo designadamente garantir-se uma
relativa estabilidade, a valorizagcdo profissional e sindical no sentido de
melhorar permanentemente 0s seus conhecimentos e capacidades, em
identidade com o sindicalismo de intervencéo social.

2.1.7. O principio da militancia é também inseparavel da gratuitidade da
actividade dos quadros pelo desempenho da sua actividade sindical pelo
que ndo devem auferir remuneragbes ou quaisquer outros beneficios
superiores aos obtidos pelo exercicio da sua normal actividade profissional
quando exercida no seu local de trabalho.

2.1.8. A aplicacdo deste principio ndo pode, nem deve ser fechada a
consideracgéo, estudo e adopcdo de solugGes excepcionais e pontuais para
quadros que comprovadamente sdo penalizados na progressdo da sua
remuneracdo ou carreira profissional pelo facto de desenvolverem
actividade sindical. No entanto, qualquer decisdo sobre as solugbes a
adoptar para cada caso deve sempre ser tomada no ¢rgdo (colectivo)
dirigente que tenha essa competéncia atribuida.

2.2. OS DELEGADOS SINDICAIS

2.2.1. Os delegados/as sindicais dirigem a actividade sindical ao nivel dos
locais de trabalho e s@o a fonte de recrutamento dos dirigentes para outros
6rgdos dirigentes, logo devem ser objecto de recrutamento 0 mais criterioso
possivel.

2.2.2. Os delegados/as sindicais recrutam-se nos locais de trabalho, de entre
os trabalhadores/as mais prestigiados, no plano do comportamento pessoal
e profissional, e que revelem ser portadores da sua confianca, devendo em
principio ser jovens que se destaquem na acc¢do e na luta, que mostrem
disponibilidade e motivacédo para o exercicio da actividade sindical e que
potenciem a perspectiva de serem quadros sindicais no futuro.

2.2.3. Actualmente, ndo é tarefa facil recrutar quadros jovens para
exercerem a tarefa de delegados/as sindicais, pois o contexto politico,
econdmico e social, a forte pressdo, a repressdo selectiva sobre os activistas
e a elevada precariedade geradora de uma acentuada instabilidade, néo
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configuram uma situacdo motivadora para o desempenho efectivo desta
importante tarefa sindical. Esta situacdo so podera ser ultrapassada face a
compreensdo da importancia de intervencdo do sindicalismo como
instrumento imprescindivel para a defesa dos direitos e interesses dos
trabalhadores/as

2.2.4. A assuncdo e dedicacdo ao activismo sindical ao nivel do local de
trabalho séo fundamentais para uma boa formacdo pratica e a elevacdo
progressiva da experiéncia e desenvolvimento da consciéncia de classe dos
activistas, bem como para a assimilacdo dos principios norteadores da
CGTP-IN.

2.2.5. Aos delegados/as sindicais deve ser obrigatoriamente ministrada
formacdo sindical adequada e que contribua para uma melhor eficicia das
respectivas tarefas sindicais, o que pressupde que, a par de um bom plano
de recrutamento de novos delegados/as, deva existir um bom plano de
formacao sindical inicial e continua.

2.2.6. Os dirigentes dos sindicatos devem ter uma atencao redobrada para o
recrutamento e a formacdo de novos delegados/as e dos delegados/as
sindicais jovens, pois estes sdo indispensaveis ao bom funcionamento do
sindicato e ao seu futuro e sdo inseparaveis de uma eficaz ac¢édo sindical
nos locais de trabalho.

2.2.7. Por outro lado, deve ser aprofundada, a todos os niveis, a democracia
interna do sindicato com a adopcdo de uma pratica dos delegados/as
sindicais periodicamente serem sufragados pelo voto do colectivo sindical
que representam, havendo ja experiéncias muito positivas de fazer coincidir
esta votacdo com a eleicdo para os 6rgéos dirigentes do sindicato respectivo
e outras que o fazem de dois em dois anos.

2.2.8. Os sindicatos devem obrigatoriamente, por um lado, planear o
alargamento da sua rede de delegados/as e, sobretudo, o alargamento do
numero de empresas e locais de trabalho com delegado/as sindical e, por
outro lado, devem progressivamente estruturar as comissdes sindicais e
intersindicais nas empresas e servi¢os de maior dimensao e no conjunto de
empresas que integrem um mesmo grupo econdmico. Estas ac¢des devem,
simultaneamente, ser objecto de controle de execucéo.

2.2.9. Promover a eleicdo de mais delegados/as sindicais e outros
representantes dos trabalhadores/as e, a partir dai, rejuvenescer 0s quadros
de outros niveis da estrutura sindical, cuidar da sua formag&o, atribuir-lhes
tarefas e responsabilidades, garantindo-lhe condicdes de estabilidade no
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exercicio das suas funcdes, sdo direccbes de trabalho urgentes e
indispensaveis que tém que estar presentes na agenda de todos os dias de
todos os dirigentes e delegados/as sindicais. Nos ultimos 6 anos, os
delegados/as sindicais eleitos ou reeleitos somaram 22.090 novos
mandatos, dos quais 54% foram mulheres e 17,7% jovens até 30 anos.

2.3. OS REPRESENTANTES PARA A SHST

2.3.1. A eleicdo de representantes para a SHST (Seguranca, Higiene e
Saude no Trabalho), constitui um desafio organizativo para os sindicatos
devendo contribuir para o reforco organico nos locais de trabalho, em
conformidade com o Programa e os objectivos aprovados no X Congresso
da CGTP-IN.

2.3.2. No entanto, constata-se que uma parte significativa dos sindicatos
ndo assumiu a SHST como uma frente de accdo e intervengdo sindical
constante e, por outro lado, o Codigo do Trabalho veio introduzir um vasto
conjunto de procedimentos para a eleicdo dos representantes que dificulta
estas eleicbes e ndo motiva os sindicatos a dinamizarem esta frente de
trabalho.

2.3.3. Estes dois aspectos, tém sido determinantes para estarmos muito
aquém dos objectivos quantificados e de uma representacdo desejavel em
mandatos de representantes para a SHST, devendo-se, por isso, fazer um
esforgo para que esta situagao seja invertida.

2.3.4. E incontestavel a importancia e a actualidade da frente de trabalho da
SHST, pelo que se reafirma que:

e Os sindicatos devem assumir a accao e intervengdo na SHST com
caracter permanente e o0s representantes eleitos devem ser
equiparados aos delegados/as sindicais, quer do ponto de vista
organizativo, quer da sua participacdo na vida e actividade do
sindicato;

e Devem ser planificadas e preparadas candidaturas nas empresa e
servigos, prioritariamente onde se verificar a necessidade de
intervencdo para melhorar os niveis de prevencdo da
sinistralidade e de seguranca e salde dos trabalhadores/as, bem
como nas empresas de maior dimenséo.
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e Ha que persistir na justa reivindicacdo de alteracdo no Cdédigo do
Trabalho de matéria reguladora da eleicdo dos representantes.

2.4. OS CONSELHOS DE EMPRESA EUROPEUS

2.4.1. Os CEE (Conselhos de Empresa Europeus) constituem um
importante instrumento para que as decisdbes e medidas com fortes
repercussfes economicas e sociais ndo sejam tomadas pelas empresas
multinacionais, sem conhecimento e possibilidade de intervencdo dos
trabalhadores/as afectados.

2.4.2. Os CEE correspondem a uma forma de representacdo muito
especifica e ndo consagrada nos estatutos dos sindicatos e que, ndo sendo
perfeita, é a que existe e esta institucionalizada e, por isso, constitui um
espaco de intervencdo no qual se deve obrigatoriamente participar.

2.4.3. A participacdo nos CEE deve ter como principal objectivo contribuir
para salvaguardar os direitos e interesses dos trabalhadores/as das
respectivas empresas ou grupos de empresas multinacionais, devendo 0s
sindicatos dar maior atencdo aos CEE, nomeadamente:

e Identificar empresas onde se justifica a existéncia de
representantes nos CEE;

e Tomar a iniciativa de promover a designacdo de representantes,
de forma conjugada e articulada com as organizagfes congéneres
de outros paises;

e Equiparar os representantes nos CEE aos delegados/as sindicais,
quer do ponto de vista organizativo, quer da sua participacdo na
vida e actividade do sindicato.

2.5. A COMPOSICAO DOS ORGAOS DIRIGENTES

2.5.1. As actuais condi¢bes em que o trabalho se exerce nos locais de
trabalho com elevada precariedade, a flexibilidade e a mobilidade cada vez
mais acentuadas e os condicionamentos e limitacbes ao exercicio da
actividade sindical, quer nos sectores de actividade privada, quer na
Administracdo Pdblica, colocam ao movimento sindical necessidade de dar
mais atencdo a composicao dos 6rgaos dirigentes das estruturas sindicais.
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2.5.2. A par da composicdo unitéria, da participacdo de mais mulheres e
jovens, da participacdo de imigrantes, da representacdo das distintas
profissbes e da representacdo regional e sub-sectorial e de grandes
empresas e locais de trabalho, tem que se ter atencdo aos condicionalismos
e limitacbes ao exercicio do direito a crédito de horas e justificagdo de
faltas para a actividade sindical.

2.5.3. Presentemente, face a uma cada vez maior centralizacdo dos orgdos
de direccdo central dos sindicatos, had que ter presente e, por isso, se
reafirma que a composicdo dos orgdos dirigentes dos sindicatos deve
obrigatoriamente corresponder:

e A caracteristica unitaria da CGTP-IN:

e A necessidade de descentralizacdo e da accdo descentralizada da
estrutura sindical,

e A representacio adequada do ambito geografico, profissional e sub-
sectorial da respectiva estrutura;

e A representagio das grandes empresas e grandes locais de trabalho;
e A renovacio e rejuvenescimento dos quadros;
e A maior participacdo das mulheres e dos jovens;

e A preservagio e continuidade dos quadros activos existentes que
revelem, de entre outras, as caracteristicas positivas seguintes:

a) Experiéncia e qualidade na execucao da actividade sindical;

b) Dedicacdo, empenhamento e ndo acomodacdo no exercicio
efectivo das tarefas sindicais;

¢) Militancia e disciplina no desempenho das tarefas sindicais.

2.5.4. Ha que ter também em conta que a insercdo de mais jovens nos
orgédos dirigentes das estruturas sindicais, s6 por si, ndo € sinénimo de
rejuvenescimento, nomeadamente nos casos em que isso correspondeu
apenas a uma mera operacdo de fazer baixar a media etaria do conjunto do
respectivo orgéo.

2.5.5. Importa que se faca uma plena integracdo dos jovens quadros através

de um acompanhamento sério e responsavel e da atribuicdo de tarefas e
responsabilidades de execucgéo da actividade sindical.
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2.6. AS ORGANIZACOES ESPECIFICAS
2.6.1. AINTERJOVEM

2.6.1.1. Concluimos no X Congresso da CGTP-IN que “a Interjovem é um
amplo espaco/movimento de debate e acgdo politico-sindical em torno de
questdes concretas, servindo como ponto de referéncia para a dinamizagao
da actividade dos sindicatos, federagbes e unides junto da juventude
trabalhadora” e concluimos também que devia “ser entendida como um
espaco de formacao e construgcdo de quadros sindicais jovens™.

2.6.1.2. Constata-se que em varias estruturas sindicais ainda existe um
insuficiente entendimento do alcance destas conclusdes bem como alguma
subestimacdo do trabalho de dinamizacdo de accGes com vista ao
crescimento da participacdo dos jovens na accado sindical e do seu
envolvimento na organizacgdo especifica da CGTP-IN para o trabalho dos
jovens, a Interjovem.

2.6.1.3. A Interjovem € constituida e dinamizada por jovens de varios
sectores de actividade e de diversas regides do Pais e o seu papel é de
relevante importancia para 0 movimento sindical, pois entre as tarefas que
Ihe estdo atribuidas salientam-se:

e A dinamizacgéo de accdes e iniciativas reivindicativas visando a
melhoria das condicdes de trabalho e de vida dos jovens
trabalhadores/as e que conduzam a eliminacdo das
descriminagOes que os afectam;

e Contribuir para desenvolver a organizacdo dos jovens
trabalhadores/as e dinamizar a sua actividade aos diversos
niveis da estrutura sindical, designadamente ao nivel dos
sindicatos;

e Assegurar a representacdo nos organismos e instituicles
especificas da juventude.

2.6.1.4. Os jovens trabalhadores/as sdo hoje vitimas de uma exploracao
desenfreada pois sdo fortemente atingidos pela precariedade e
consequentemente pela instabilidade do emprego o que os condiciona e
limita para abracarem o activismo sindical. Esta situacdo, coloca
obrigatoriamente o combate a estas ilegalidades e arbitrariedades que
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afectam os jovens trabalhadores/as, como uma das prioridades da accgéo e
intervencado dos sindicatos e da Interjovem.

2.6.1.5. No corrente ano, € de salientar a grande manifestacdo nacional de
jovens realizada em Lisboa no dia 28 de Marco e que foi resultado de um
amplo trabalho de mobilizagdo dinamizada pela estrutura dirigente da
Interjovem e que contou com o apoio de varios Sindicatos, Unides e
FederacOes, tendo ficado demonstrando que mesmo num quadro dificil, se
existir trabalho conjugado, em tornos objectivos definidos, € possivel obter
resultados.

2.6.1.6. Os jovens tém que ser apoiados e incentivados a participarem na
Interjovem e na acgéo e actividade sindical e os jovens activistas tém que
ser inseridos nos orgdos dirigentes dos sindicatos com responsabilidades e
tarefas atribuidas e, sempre que possivel, devem ser apresentados como
candidatos/as a delegados/as sindicais no seu local de trabalho, de modo a
contribuirem para o rejuvenescimento dos quadros do movimento sindical a
todos os niveis.

2.6.1.7. Os jovens necessitam de um espaco préoprio de debate especifico,
que lhes permita debater os problemas que os afectam, contribuindo para a
busca de solugbes para os mesmos e intervindo para sua resolucédo e,
simultaneamente, dinamizando a ac¢éo e a luta pela concretizacdo dos seus
objectivos.

2.6.1.8. Na CGTP-IN este espaco é a Interjovem que, para ser eficaz, tem
que contar com 0 apoio das estruturas sindicais, nomeadamente dos
sindicatos, onde se tém de constituir comissdes de jovens que devem
desenvolver o seu trabalho de forma conjugada e articulada com as
estruturas da Interjovem a nivel regional, sectorial e central.

2.6.2. A COMISSAO PARA A IGUALDADE ENTRE MULHERES E
HOMENS

2.6.2.1. A igualdade de oportunidades e tratamento de mulheres e homens,
em todos os dominios, & uma questdo de direitos humanos e um imperativo
da prépria democracia. No entanto, pese embora 0 quadro normativo nos
planos nacional e comunitario e alguns progressos em areas importantes, as
desigualdades de oportunidades e as discriminacdes de género tendem a
acentuar-se, em resultado das politicas neoliberais prosseguidas.
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2.6.2.2. Por isso, a CGTP-IN, fiel & sua natureza de classe e aos seus
principios, inscreve a igualdade de género nos objectivos centrais e
prioritarios da accéo sindical, dinamizando a intervencdo a todos 0s niveis,
para a sua prossecucao e realizacéo plena.

2.6.2.3. Nessa linha, e tendo também presente o peso crescente das
mulheres no emprego e na sindicalizacdo, € indispensavel o reforco da
organizacdo e da accdo sindical, o que passa pela efectiva
consciencializacdo e pela assungdo, na pratica, e a todos os niveis da
estrutura, de que esta é uma area de intervencédo que nédo dispensa a atencéo
e o0 envolvimento activo da generalidade dos quadros sindicais, mulheres e
homens.

2.6.2.4. Em paralelo - e em articulacdo e ligacdo regular com os 6rgéaos
executivos de cada estrutura sindical - hd que constituir grupos de trabalho
ou comissdes especificas - compostas por mulheres e homens e
estruturadas em funcdo de objectivos e metas concretas - que dinamizem a
identificacdo das situacdes de discriminacgéo, a partir dos locais de trabalho,
e a divulgacédo dos direitos legais e contratuais, estudem os problemas e
apresentem propostas de resolucdo para debate e assuncao pelos colectivos
sindicais.

2.6.2.5. Ha, ainda, que planear o reforco da sindicalizacdo das mulheres e
da sua participacdo na rede de delegados/as sindicais, fazendo o
acompanhamento e o controlo regular dos objectivos e metas tracados.
Simultaneamente, h& que encontrar formas de sensibilizar e motivar as
mulheres para a participacdo nos 6rgdos de decisdo sindical a todos 0s
niveis, definindo critérios e estabelecendo metas ajustadas a realidade de
cada sector ou regido, adequando as responsabilidades e tarefas que Ihes
sejam distribuidas a sua disponibilidade e capacidades.

2.6.2.6. Mas ha, também, que ter em atencdo a formacéo sindical para a
igualdade, dando prioridade aos e as recem eleitos na generalidade das
organizacgdes sindicais. Do mesmo modo, é indispensavel criar espaco
regular e dar visibilidade aos problemas e reivindicacbes das mulheres na
informacéo e na imprensa sindical, adoptando uma linguagem integradora,
que reflicta as especificidades de género.
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2.6.3. A INTER-REFORMADOS

2.6.3.1. Uma grande parte dos trabalhadores/as que actualmente sdo
pensionistas e reformados adquiriram, ao longo da vida, uma larga e rica
experiéncia forjada na accdo e na luta pela democracia e a liberdade
sindical, por melhores condicdes de vida e de trabalho e por transformacdes
politicas econdmicas e sociais que conduzissem a mais justica social.

2.6.3.2. Ao deixarem de ser trabalhadores/as activos devem manter-se
como activistas na Inter — Reformados e assim prosseguirem a accdo e a
luta pelos objectivos gerais da CGTP-IN e dos seus sindicatos e,
particularmente, pelos objectivos especificos dos trabalhadores/as
pensionistas e reformados.

2.6.3.3. A Inter — Reformados como organizacdo especifica da CGTP-IN,
tem competéncias de relevante importancia designadamente:

e Dinamizar e afirmar valores e ideais de solidariedade social;

e Denunciar os problemas que afectam o0s pensionistas e
reformados/as;

e Dinamizar ac¢Oes e iniciativas reivindicativas conducentes a
obtencéo de politicas sociais mais equitativas, designadamente
de pensGes mais dignas;

e Incentivar e dinamizar a organizacdo dos pensionistas e
reformados nas estruturas sindicais, particularmente nos
sindicatos.

2.6.3.4. A Inter — Reformados com as suas competéncias e objectivos
especificos é, presentemente, de acrescida importancia no actual contexto
em gue as politicas sociais se caracterizam por um forte ataque aos direitos
dos pensionistas e reformados/as e que € crescente 0 numero de
trabalhadores/as que saem precocemente do mercado de trabalho para a
situacdo de reforma. A Inter — Reformados deve, também por isto,
promover a colaboragdo com outras organizacbes de pensionistas e
reformados/as.

2.6.3.5. E obrigacio das estruturas sindicais, a todos os niveis, e
particularmente dos sindicatos, dar mais aten¢do aos problemas especificos
dos pensionistas e reformados e adoptarem as medidas organizativas para
que os trabalhadores/as na situacdo de reforma se constituam em comissoes
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de reformados/as e estas se insiram nas estruturas regionais, sectoriais e
central da Inter — Reformados.

2.6.3.6. Os sindicatos devem também proceder as alteracfes estatutarias
com vista a que 0s seus associados na situacdo de reforma ndo percam o
vinculo ao sindicato e mantenham os direitos e deveres de associado,
inclusive o de ser eleito para os 6rgdos dirigentes, ainda que em numero
limitado, de modo a garantir que o sindicato sera sempre uma associacdo de
trabalhadores assalariados.

2.7. AFORMACAO SINDICAL

2.7.1. A formacéo sindical é de importancia acrescida no actual contexto
marcado por uma pressdo e ac¢do ideoldgica desenvolvida pelo capital com
a difusdo de ideias e valores contrarios aos principios fundamentais da
CGTP-IN. Por isso, os quadros sindicais tém que estar cada vez melhor
preparados para exercerem o0s cargos para que foram eleitos.

2.7.2. As necessidades e as expectativas dos trabalhadores alargam-se e,
por isso, os dominios de intervencao sindical também. A accdo sindical,
sendo primordialmente de base, evidencia a necessidade de novas areas
de competéncias sindicais.

2.7.3. As mudancas sdo permanentes. Os problemas do mundo do
trabalho sdo cada vez mais complexos e imbricados uns nos outros. E
cada vez mais dificil conhecer, compreender e assimilar os elementos
duma dada situacdo, as leis, convencbes e regulamentos, usa-los e
contextualiza-los, logo que se € representante num local de trabalho.

2.7.4. A CGTP-IN em conformidade com a sua natureza e 0S Seus
principios, € uma Central combativa, reivindicativa, propositiva e
responsavel e essas sdo caracteristicas dum sindicalismo promissor. E
dentro da organizacdo, a todos os niveis, com os trabalhadores/as, que
se devem analisar as situagOes, elaborar reivindicacdes, reflectir,
elaborar propostas e organizar a accao sindical, conduzir a negociagao
colectiva e decidir as lutas.

2.7.5. A formacao sindical actua no sentido de favorecer a tomada de
consciéncia de classe, visa atingir o conjunto dos quadros sindicais, de
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todos os sectores e profissdes, de todo o pais, articulando a ac¢do no
local de trabalho com a luta geral.

2.7.6. Da formacao sindical devem beneficiar todos os quadros que nela
ttm um espaco estimulante de debate, conhecimento muatuo e de
aprofundamento, para uma acc¢ao sindical mais forte, consciente, coesa,
reivindicativa.

2.7.7. A capacidade para gerar e gerir esse sindicalismo aglutinador de
massas de trabalhadores, defendendo com eficacia os seus direitos e
interesses, ganha-se pelo conhecimento. Apoderar-se do saber para
saber-fazer, para a accdo e intervengao concretas, € a possibilidade que
a formacéo sindical oferece.

2.7.8. A formacdo sindical parte da actividade e la regressa, sabe que 0s
quadros se formam na acc¢do e com informacédo, mas que, na formacgao
sindical, se acelera a aquisicdo de conhecimentos, se sistematizam as
aprendizagens feitas e se ganha, por isso, eficacia. O sentido da
formacado sindical é: competéncia, eficécia, accéo.

2.7.9. Para isso, é preciso assumir o compromisso de dar prioridade a
formacdo sindical e definir objectivos realistas, concretizaveis e
avaliaveis; organizar a formacdo sindical, atribuindo individualmente a
sua responsabilidade em cada 6rgdo de Direccdo; planear a formacgao
sindical, em todas as direc¢bes: 0 que Se precisa, 0 que se vai fazer, até
quando, definindo quem faz o qué e atribuindo meios, nomeadamente
financeiros, no orcamento, e inclui-la no plano de actividades de cada
estrutura sindical.

2.7.10. H& que formar formadores e dotar-nos duma equipa de
formadores suficiente para as necessidades em cada sector e em cada
regido, em accao, até ao 11° Congresso da CGTP-IN. H& que seleccionar
cuidadosamente os novos formadores e investir na reciclagem e
aperfeicoamento dos existentes e usar as possibilidades que o
INOVINTER e o IBJC possam proporcionar.

2.7.11. Apoiar os quadros, reconhecer e efectivar o seu direito a
formacdo, a comecar por todos 0s que estdo a tempo inteiro,
proporcionando, em cada ano e desde ja, pelo menos, 35h de formacéo
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sindical. Ha que apoiar os quadros, particularmente os quadros jovens,
dotando-os de novos saberes e competéncias, estipulando
individualmente programas de formacao a frequentar durante o0 mandato
e impulsionar a participacdo dos quadros mais experientes em
actividades formativas, convidando-os a relatar experiéncias e a apoiar
individualmente a integracdo de quem chega.
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TEMA-III

A REESTRUTURACAO SINDICAL
E O REFORCO DA CGTP-IN

3.1. AREESTRUTURACAO SINDICAL

3.1.1. A reestruturacdo sindical tera de ter em conta as mudancas
estruturais e organizacionais dos sectores privado e publico; os impactos da
revolucdo comunicacional / informacional e as potencialidades que dai
resultam; as mudancgas na concepcao e organiza¢do do Estado e das suas
funcoes.

3.1.2. A concepcdo e desenvolvimento dos processos de reestruturacao,
terdo de ter em vista garantir a existéncia de sindicatos com dimensdes
minimas em numero de associados, quadros sindicais, meios financeiros e
logisticos, que permitam as organizacOes intervir e desenvolver-se,
independentemente dos condicionalismos internos e externos.

3.1.3. E objectivo da reestruturacio sindical adequar e rentabilizar toda a
estrutura, na sua dimensdo e funcionamento, em funcdo dos quadros e
activistas sindicais existentes, das alteracbes ocorridas no aparelho
produtivo e na sociedade, das prioridades e necessidades de intervencéo e
luta, do rejuvenescimento global e do aumento da participacdo dos
trabalhadores/as na ac¢édo e na vida do movimento sindical.

3.1.4. As reestruturacbes tém de garantir um funcionamento
descentralizado, eficaz e desburocratizado, estatutos com principios
sindicais de independéncia, de unidade, de democracia, de solidariedade, de
classe e de massas.

3.1.5. Tém igualmente de assegurar a proximidade das direcc¢des sindicais
aos locais de trabalho e contribuir para aumentar a participacdo nas
decisbes em plenarios e assembleias, promover o rejuvenescimento e uma
pratica sindical combativa que fortaleca a ligacdo aos trabalhadores/as e
torne a CGTP-IN mais forte.

26-01-2007 47



3.1.6. O quadro evolutivo e indicativo em vigor, aprovado em Dezembro
de 1995, e sucessivamente assumido pelo 8° 9° e 10° Congressos, assenta
numa concepcao global para a reestruturacdo que, partindo de estruturas,
culturas e realidades sindicais diversificadas, considera 0 MSU como um
todo, cuja coesdo e eficacia deverdo aumentar com o0 processo de
reestruturacéao.

3.1.7. Este quadro evolutivo da estrutura sindical, ao longo deste periodo de
aplicacéo, tem sido objecto de ajustamentos e reacertos que resultaram de
reflexdo e discussdo colectiva em processos concretos de reestruturacao
sindical. Por isso, nos processos de reestruturacdo, cada parte desse todo
tem de ser tratada de forma conjugada pela ordem de importancia que se
Ihe atribui: a organizacdo no local de trabalho; os quadros; a estrutura e a
descentralizacao dos sindicatos.

3.1.8. E a partir desta descentralizacdo que se constituem e desenvolvem
servigos de apoio descentralizados: delegagdes conjuntas, casas sindicais,
servigos comuns, sdo designacbes que coexistem, em funcdo das diversas
formas de descentralizacdo instituidas por vezes de natureza idéntica, mas
correspondendo também a diferentes estagios do desenvolvimento dessa
descentralizacéo.

3.1.9. A experiéncia tem mostrado que 0s processos de reestruturacao tém
sido mais eficazes quando sdo executados nas organizagdes que dispdem
ou dispunham de massa critica suficiente em numero de associados,
quotizacdo e quadros com capacidade de assumir e dirigir 0os processos de
reestruturacao.

3.1.10. A reestruturacdo tal como a concebemos ndo € um fim em si mesmo
e, em caso algum, é um processo concluido em definitivo, pois € um
processo dindmico e evolutivo que se tem de ajustar as novas realidades
estruturais do trabalho e, por isso, estdo em perspectiva € em curso novos
processos de ajustamento na estrutura sindical.

3.2. AREESTRUTURACAO E A INOVACAO ADMINISTRATIVA
3.2.1. A reestruturagdo e a inovagdao administrativa do movimento sindical
tem acompanhado de forma insuficiente a reestruturacdo sindical pelo que
muito ha a fazer nesta area.

3.2.2. Presentemente, existem melhores condi¢des para inovar 0S servigos
técnicos e administrativos da estrutura sindical, visto se constatar maior
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sensibilidade dos quadros dirigentes e existir maior partilha de servicos
comuns, envolvendo diversos sectores e diversas regides do pais.

3.2.3. Por isso devem ser assumidos por todos os sindicatos, Unifes e
FederacOes a implementacgéo a curto prazo dos seguintes objectivos:

e Normalizacdo de procedimentos nos servi¢cos de apoio a sOcios e
contencioso;

e Normalizagdo de procedimentos em servigos vitais como as
comunicagdes por via electronica e da utilizacdo dos meios
informaticos;

e Normalizacdo contabilistica e de procedimentos para uma mais
rigorosa e transparente gestdo dos recursos financeiros.

3.3. O REFORCO DA CGTP-IN

3.3.1. A CGTP-IN sempre considerou e considera a unidade dos
trabalhadores/as e do movimento sindical como principio que norteia toda a
sua actividade a nivel nacional e internacional. Tal principio, é condicéo
estratégica fundamental para a completa emancipacdo dos trabalhadores/as
e defende a unidade de todos os trabalhadores/as com base nos conceitos
consagrados na sua Declaracao de Principios e Objectivos Programaticos.

3.3.2. A evolugdo do movimento sindical e das lutas dos trabalhadores/as,
nos ultimos anos, tem confirmado que a unidade dos trabalhadores/as se
constroi, fundamentalmente, a partir dos locais de trabalho, na base dos
seus interesses de classe, com a sua efectiva participacdo, no respeito pelas
decisbes democraticamente tomadas e no respeito pela autonomia e
independéncia sindical.

3.3.3. Na assuncdo da unidade na ac¢do como objectivo estratégico, a
CGTP-IN e os seus sindicatos tém-se assumido como pélo de atraccdo de
trabalhadores/as ndo sindicalizados e sindicatos nédo filiados, apelando a
participacdo nas lutas em torno de objectivos comuns e abrindo a
trabalhadores/as e a sindicatos néo filiados a possibilidade de participarem
de pleno direito nos seus 6rgéos e deliberacdes.

3.3.4. O reforco da unidade e da representacdo organica da CGTP-IN,
imp0de que sejam identificados objectivos e definidas formas de intervencéo
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para a filiagdo de sindicatos de sectores, subsectores, ou de profissfes ainda
nédo representados pela Central.

3.4. UMA CGTP-IN MAIS FORTE E ACTUANTE

3.4.1. O movimento sindical enfrenta enormes problemas e dificuldades
que ndo podem ser ignorados e que exigem uma permanente reflexao sobre
as medidas a adoptar no plano da orientacéo, accdo, organizacdo e formas
de intervencéo.

3.4.2. As alteracbes profundas que se desenvolvem na composicdo da sua
base social, provocadas pela revolugdo no processo produtivo resultante da
aplicacdo das novas tecnologias e dos processos de integracdo economica
com as inerentes consequéncias na organizacdo das empresas € Servicos,
modificagcOes organizacionais do trabalho, a fragmentacdo e mobilidade
profissionais, a liquidacdo massiva dos postos de trabalho, o aumento da
precarizacdo e do desemprego, exigem novas respostas de organizagdo e
accao.

3.4.3. As questbes socio-profissionais relacionadas com as condigdes de
trabalho (emprego, horéario, salarios, direitos laborais e sindicais e 0
exercicio dos direitos de accédo colectiva e de negociacdo colectiva), bem
como as questbes sociais (seguranca social, saude, educacéo, etc.) sdo o
cerne de toda a actividade sindical e a razéo de ser de todo 0 movimento
sindical.

3.4.4. Para dar resposta a estes problemas é necessario uma CGTP-IN cada
vez mais forte e actuante, uma CGTP-IN que saiba aliar a sua postura
propositiva uma accdo reivindicativa firme e responsavel com objectivos
claramente identificados com o0s interesses e aspiracbes dos
trabalhadores/as. Tudo isto pressupbe uma ligagdo permanente aos
trabalhadores/as, a sua participacdo activa na formulacdo das
reivindicacdes e na definicdo das formas de luta, o refor¢o de unidade e de
organizacdo, a partir dos locais de trabalho.

DAR MAIS FORCA AOS SINDICATOS!

ORGANIZACAO E ACCAO MAIS EFICAZES NOS LOCAIS DE TRABALHO
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